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Integrierte Unternehmensplanung -
eine Utopie fir den Mittelstand?

Dieter Friedemann

der Autor festgestellt, dass die meisten
mittelstindischen Unternehmen Defi-
zite in der Unternehmensplanung aufwei-
sen. Sie erstellen zwar in fast allen Fallen
Mengenplanungen fiir den Vertrieb oder
die Produktionen, die Planung der Kos-

l n seiner tiglichen Beratungspraxis hat

ten erfolgt jedoch dann vollig unabhan-
gig von den geplanten Leistungen. Noch
haufiger wird die Planbilanz, Plan G&V
und der Finanzplan auf Basis der letzten
Bilanzdaten erstellt und nicht direkt aus
den Daten der logisch vorgelagerten Teil-
pline abgeleitet. Die Konsistenz der Plan-
daten iiber alle Teilpline hinweg ist oft
nicht gewahrleistet.

Ein weiterer groffer Mangel ist die Ak-
tualitat der Pline. So erstellen die meisten
Unternehmen nur einmal im Jahr einen
operativen Plan, der dann fiir ein ganzes
Jahr nicht mehr iberarbeitet wird. In er-
folgreichen Unternehmen ist dieser Plan
die Grundlage fiir das Commitment des
Managements gegeniiber dem Unterneh-
men und gegeniiber den Aufsichtsorga-
nen und Banken. Zur Steuerung des Un-
ternehmens werden dann jedoch kurzfris-
tig (monatlich oder pro Quartal) sog.
LRolling Forecasts®, Prognosen oder
Erwartungsrechnungen erstellt. Ebenso
werden immer wieder Handlungsalterna-
tiven an Hand von Simulationsrechnun-
gen gepriift.

Einer der vielfiltigen Griinde, dass
bisher nur wenigen Unternehmen eine

professionelle, integrierte Planung durch-
fithren, ist der hohe, manuelle Aufwand
fur die Erstellung und Abstimmung der
Teilplane. Noch immer wird die Planung
in mehr als 80 % der planenden Unter-
nehmen mit Spreadsheets durchgefiihrt.
Der Einsatz moderner und professionel-
ler Planungssoftware in der Praxis zeigt,
dass — ggii. dem Einsatz von Spreads-
heets - cine Reduzierung des Planungs-
aufwands bis zu 70 % erzielt werden
kann. Eine integrierte Unternehmens-
planung, die mit einem geschlossenen,
modular aufgebauten Planungssystem
durchgefiihrt wird, garantiert Planungs-
sicherheit durch Schlissigkeit und Daten-
konsistenz aller Teilpline.

Integrierte
Unternehmensplanung

Integrierte Unternehmensplanung im Sin-
ne dieses Aufsatzes bedeutet die Vernet-
zung aller Teilpline der operativen Pla-
nung — von der Vertriebsplanung, tiber
die Kostenplanung zu der daraus resultie-
renden Planbilanz und dem Finanzplan.

Warum infegrierte

! Unternehmensplanung?
Die integrierte Unternehmensplanung
stellt sicher, dass die Daten aller Teilpli-
ne konsistent sind und Anderungen in
einem Teilplan (z.B. Vertriebsplan) so-
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»,Vom Wasser das Beste” - Die
Franken Brunnen GmbH ist ein
_bedeutender Hersfe“er von
Mineralwasser und Erfrischungs-
getriinken. Mit seiner fast
80+ghrigen Historie zdhlt das
1924 gegrindete Unternehmen
aus Neustadt/Aisch zu den
bedeutendsten Brunnenbetrieben
(derzeit Platz 5 im bundesdeut-
schen Ranking). Befriebe befin-
den sich in Bad Windsheim,
Bad Kissingen, Eilenburg (Sach-
sen) und Budapest (Ungarn).
1976 erreichte das Unterneh-
men erstmals 1 Mio. Fiillungen
pro Tag, im Jahr 2000 wurde
zusétzlich die Verpackungsalter-
native PET Einweg ergdnzt.
650 Mitarbeiter werden be-
schéftigt, rund 5.000 Kunden
mit 200 Produkten beliefert.

fort zu Anpassungen in der Gesamtpla-
nung fuhren.

Besondere Bedeutung hat die Durch-
gingigkeit der Planungsrechnung bei Si-
mulationen (Beantwortung von ,was
wire wenn“-Fragen), die sofort die fi-
nanziellen Auswirkungen von Hand-
lungsalternativen sowohl auf die Profit
Center Ergebnisse als auch auf die Fi-
nanzstruktur aufzeigen.

Diese Geschlossenheit und Durch-
gangigkeit der Unternchmensplanung
wird sich in Zukunft positiv auf die
Bonitatsbeurteilung durch die Banken
auswirken. Insbesondere, da in moder-
nen Planungssystemen die Planungs-
pramissen planbegleitend dokumentiert
werden.
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