macs Controlling-Suite bei der GELITA AG:
,Entscheidungsunterstiitzung, Unternehmenssteuerung

und Wirtschaftlichkeitskontrolle verbessert

”
!

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
andern sich in immer kiirzeren Ab-
standen

Die GELITA AG, Weltmarktfiihrer bei
Kollagenproteinen, bewegt sich heute
durch die Globalisierung der Beschaf-
fungs- und Absatzmarkte in einem wirt-
schaftlichen Umfeld, dessen Rahmen-
bedingungen - wie z.B. Rohstoffpreise,
Wechselkursschwankungen oder glo-
bale Konkurrenzsituationen — sich in
immer kiirzeren Zeitabstanden andern.
.Dazu ist ein betriebswirtschaftlich
fundiertes Instrumentarium zur kos-
ten- und ergebnisorientierten Unter
stlitzung der Entscheidungstrager not-
wendig, das friihzeitig Veranderungen
beim Kampf um Marktanteile und den
damit verbundenen Auswirkungen auf
den Unternehmenserfolg sowie den
Erhalt und Ausbau von Arbeitsplatzen
aufzeigt”, so Thomas Becker, Global
Vice President Controlling & Cost
Accounting der GELITA AG.

Manueller Aufwand nicht zu
rechtfertigen

,Die Durchflihrung von Analysen auf
der Grundlage entscheidungsrelevanter
Daten wurde zunehmend miihsamer
und umsténdlicher — zur Aufbereitung
wurde Microsoft Excel eingesetzt”,
blickt Gerd Eiermann, Head of Global
Cost Accounting, zuriick. Damit war
die stetig steigende Datenmenge und
-vielfalt manuell nicht mehr effektiv zu
verarbeiten, so dass die Ergebnisse
oftmals zu spat kamen oder die Aus-
sagefahigkeit der gewonnenen Infor-
mationen zu wiinschen Ubrig lieR.

Ziel: Ganzheitliche Controlling-

Loésung in der GELITA-Gruppe

Ziel des Projektes war es, eine ganz-
heitliche Controlling-Lésung in der
multinationalen GELITA-Gruppe ein-
zufihren sowie IT-seitig die daflr
notwendige  Softwareunterstutzung
und automatisierte Datenversorgung
bereitzustellen. Eine wesentliche An-
forderung bestand darin, ,vorhan-
dene Daten aus allen vorgelagerten
multinationalen Anwendungen un-
terschiedlichster ERP-Systeme ohne
manuellen Aufwand zeitnah im Con-
trolling zur Verfigung zu haben. Dies
wird durch eine spezielle [T-Architektur
(Middleware) sichergestellt”, so Horst
Vollberg, Global Vice President Infor
mation Technology. ,Entscheidungs-
relevant flr die macs Controlling-Suite
war vor allem der flexible Aufbau der

Software. Aullerdem (iberzeugte die
Vielzahl von im System bereits vor-
handenen Standardreports, die den
schnellen Einstieg ermdglichen. Von
uns benétigte Funktionen wie Simu-
lationen und verschiedenste Analysen
sind als einzige — uns bekannter Soft-
warelosungen — bereits im Standard
berlicksichtigt”

Bausteine des internen Rechnungs-
wesens - Einfilhrung step-by-step
Nach dem Projektstart erfolgte unter
Mitwirkung von macs die Datenmo-
dellierung. In der ersten Phase wurde
durch Verknupfen der Bereiche Sales,
Production/Inventory, Purchase/Raw-
material-Inventory und Finance eine
harmonisierte, ausbaufdhige, einheit-
liche Datenbasis geschaffen. Die Ziel-
setzung war, allgemein gultige Regeln
fir GELITA weltweit zu definieren (z.
B. zur Berechnung der Ausbeute oder
eindeutige Kundennummern und Pro-
duktgruppen, aber auch Methoden, wie
z.B.Kalkulationsansatze und eindeutige
Zuordnung von Kosten). AnschlieRend
erfolgte weltweit die schrittweise Ein-
fuhrung der Module: Im Sales & Profit
(S&P) werden die Deckungsbeitrage
- basierend auf frei konfigurierbaren
Vertriebs- und Produkthierarchien er
mittelt. Neben der Planung und Steu-
erung der Kostenstellenkosten, stellt
das Modul Cost Center (CCC) Kosten-
satze fur die Produktkalkulation bereit.
Im Product Costing (PRO) wiederum
erfolgt die Kalkulation der Herstell-
kosten und deren Weitergabe an die
DB-Rechnung. Als Ergebnis der retro-
graden Auflésung unterschiedlicher
Produktionsmengen werden die Ma-
terialbedarfe und Produktionskapazita-
ten ausgewiesen. ,Mit Beginn des Jah-
res 2012 planen wir, die Einflhrung mit
dem Modul B&C (Balance & Cashflow)
finalisieren zu konnen* so Thomas
Becker.

Die Effizienz und Flexibilitdt der
Controlling-Suite sowie das spezielle
Knowhow von macs, Lésungen
kundengerecht und unkompliziert
einzuftihren, hat sich bewiesen. Fiir
uns ist macs Software ein ,Hidden
Champion’ auf dem Gebiet der
Controlling-Lésungen.”

Thomas Becker
Global Vice President
Controlling & Cost Accounting
GELITA AG

Was wire wenn?” — Simulationen mit
macs kein Problem

Ausgehend von der Strategie werden
bei GELITA die operativen Ziele global
und detailliert abgeleitet. Dabei werden
Absatzmengen, Umsatze, Konditionen
und andere spezifische Informationen
in Deckungsbeitrage nach Kunden und
Artikeln Ubergeleitet. Ausgangspunkt
ist die Vertriebsplanung auf der Ebene
Kunde/Artikel. Thomas Becker erlau-
tert: ,Die macs Controlling-Suite unter-
stiitzt auf Basis von Ist-Daten aus den
ERP-Systemen die integrierte Planung
der verschiedenen Unternehmensteile
Vertrieb, Produktion, Materialwirtschaft
usw. Bei Engpassen erfolgt eine Ruck-
kopplung und Abstimmung mit den
Entscheidungstragern, bei der Kapa-
zitdt und geplante Mengen in Uber-
einstimmung gebracht werden. Uber
Simulationen konnen die Sensitivitat
verschiedener Parameter aufgezeigt
und Handlungsalternativen ex ante
bewertet werden? Uber die definierte
Logik zwischen den einzelnen Modu-
len findet ein Abgleich statt - so fiihren
im Modul S&P Mengenanderungen
aufgrund neuer Beschéftigungen tber
das Modul CCC (BAB) zu neuen Stiick-
kosten in der Produktkalkulation, was
wiederum eine Ruckkopplung zu S&P
nach sich zieht. Zusétzlich kann die-
ser Prozess auch manuell und iterativ
wiederholt bzw. simuliert (,was wére
wenn') werden.

.Quantensprung im Controlling”
.Gegenuber frither sehe ich den Ein-
satz von macs als ,Quantensprung’
im Unternehmen. Ein fundiertes Con-
trolling mit operativer Planung, um-
setzungsorientierter Business-Planung
und einem aktuellen, kompakten, lan-
dertibergreifenden Berichtswesen mit
laufenden Reviews, ist heute unsere
Basis zur Entscheidungsunterstiitzung,
Unternehmenssteuerung und  Wirt-
schaftlichkeitskontrolle”, so Thomas
Becker abschlieiend.
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